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l. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»lon Haulica” Ipatele in perioada octombrie 2022 - octombrie 2026. Durata de viata de 4 ani a
fost aleasd de echipa de proiect tindind cont de modificarile legislative cuprinse in Legea
Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de
evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire i educare a copiilor, proces Inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului §i integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionali s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatdmant si asupra
mediului organizational intern §i prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evauare echilibrata si exigenta aresurselor si mijloacelor,
aimpactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii
unitagii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar,
primar si gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
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in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale
societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionald 2022-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte
modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii
ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire
si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe
care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale

societatii contemporane



Il.  MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concreta a echilibrului
dintre reglementari si initiative.

Acesta:

- Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare).

- Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

- Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

- Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

- Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

- Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc) si stimuleaza
dezvoltarea imaginii scolii in Intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele
de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor
la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétire in categoria
aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute
si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invatd continuu. Prin Invatare continud ne propunem sd ne Imbunatitim permanent abilitatile
pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi
timp, sd ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea

imprevizibil.



Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de Invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sd realizdm lucrurile de
doud ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina
el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala
in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca
proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada
2018-2022 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite
aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat
situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din
perspectiva Insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,
activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor
scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza
cat mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea
nevoilor organizatiei. El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. El
reprezinta “platforma electorald” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un
cuvant, o asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabila

sunt :

e (ultura organizatiei scolare;



e Viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale — privind misiunea §i, mai
ales, dezvoltarea unitatii scolare respective pe termen mediu si lung — aici calitatile,
competentele, atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante;

e Nevoile si resursele comunitare — constientizate, exprimate si negociate in conformitate
cu metodele si procedeele caracteristice;

e Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald — parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici
si alti reprezentanti ai comunitatii.

e Oferta educationald a scolii — centratd in jurul ofertei curriculare fara sa se reduca la
aceasta — este fundamentata pe misiunea unitatii scolare respective care, la randul ei,
este determinata, pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes in legatura cu tintele
strategice ale dezvoltarii (viziune elaborata pe baza politicilor si strategiilor de reforma
existente la nivel national, regional si local si utilizdnd rezultatele cercetarii in
domeniu); iar pe de alta parte, de nevoile educationale ale comunitatii si de resursele pe
care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.

In conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/2011, Curriculum National, cu celelalte
documente legislative, cu ONG Nr. 75/2005, privitor la standardele de referinta, standardele de
acreditare si evaluare periodica cat si nivelul optimal de realizare a unei activitdti de cétre o
organizatie furnizoare de educatie, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt
urmatoarele:

» Centrarea actului educational pe elevii scolii (strategii didactice abordate, stimularea
creativitatii, modernizarea continud a bazei materiale, stimularea participdrii la activitati
extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor);

» Echilibru intre ofertd si cerere (oferta educationala tine cont atat de resursele umane si
materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe
domeniile actuale de interes - utilizarea calculatorului, comunicarea intr-o limba moderna,
educatie pentru sanatate, educatie civica);

» Cooperare scoaldi—comunitate (participare la programele si actiunile organizate de Primaria
Comunei Ipatele, colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale);

* Individualizarea scolii in cadrul comunei din care face parte, avand in vedere scolile
concurente (rezultatele obtinute de elevi, pe baza materiala).

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul de

dezvoltare institutionala:



» Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective
pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;

Ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la schimbare;
Favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele proprii;

Asigurd dezvoltarea personala si profesional;

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

YV V. V V V

Stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Proiectul scolii are doud componente strans articulate:

- 0 componenta strategica, “perend” — misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare
0 componenta operationala, programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating
tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sd atinga toate domeniile functionale: curriculum, resursele
materiale si financiare, resursele umane, relatiile sistemice si comunitare. Nu trebuie uitat ca,
indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii si implementarii sale. Numai
astfel poate fi castigat consensul tuturor grupurilor de interese reprezentate la nivelul scolii.
Deci un bun proiect institutional se realizeazd numai printr-o comunicare eficientd intra- si

extraorganizationala si prin participare.

III. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I11.1. PREZENTARE GENERALA
III.1.1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Legea Educatie Nationale nr. 1/2011 /Statutul personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

e O.M.Ed.C nr. 4466/04.07.2005, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare

e Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei

e Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic
din invatamant

e Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din
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Tnvatamantul preuniversitar nr.5447 / 2020 cu modificarile si completarile ulterioare

e Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit Tn invatdmantul preuniversitar

e Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar

e Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor
scolare si a centrelor de documentare si informare

e Formare continud a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

¢ Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile

e Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa nr.

e Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliary

e 0O.S.G.G.nr. 600/ 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial

e Metodologia de organizare si functionare a Consiliului de A dministratie

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.

0 Directiile de actiune si obiectivele urmarite de 1.S.J. Tasi in anul scolar 2025-
2026.

0 Raportul privind starea invatdmantului in anul scolar 2024/2025.

III.1.2.ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITAIII SCOLARE
Titulatura oficiali a scolii : SCOALA GIMNAZIALA , JON HAULICA,, IPATELE
Adresa : sat. Ipatele, com. Ipatele, jud. Iasi

Tipul scolii : gimnaziala, cursuri de zi

Telefon : 0743279165

E- mail : scipatele@yahoo.com

Web site : www.scoalaipatele.ro

I1I.1.3.REPERE ISTORICE
10


mailto:scipatele@yahoo.com

Din monografia comunei IPATELE reiese ca prima scoala atestatd documentar a fost in
1835, iar in arhiva scolii primele documente sunt din 1896.

In 1932, invatadmantul scolar se desfasura in 2 sili de clasa. Invatimantul gimnazial s-
a desfasurat prima dati in satul Slobozia, in anul 1932, apoi in satul CUZA-VODA, incepand
cu anul 1947.

Din anul 1963, cand s-a construit localul actual al scolii a functionat continuu
invatamantul gimnazial. In acelasi an s-a desfiintat invatimantul gimnazial in satul Cuza-Voda,
datoritd micsorarii populatiei gscolare.

SCOALA Ipatele are 3 locatii :

- IPATELE - scoala cu invatamant prescolar, primar si gimnazial;
- BICU - scoala cu invatamant prescolar, primar si gimnazial;

- CUZA-VODA - scoali cu invatimant prescolar si primar.

I11.1.4. REPERE GEOGRAFICE
Comuna IPATELE este o componenta a judetului IASI, fiind situata in partea de sud a
acestuia, in subunitatea cea mai nordica din podisul Barladului, respectiv in Podisul Central
Moldovenesc, la 20 km. spre sud de abruptul coastei lasilor.
Teritoriul administrativ al comunei IPATELE este limitat la nord de Podisul Iezar, la
vest de Dealul Valea Popii, la est de raul Stavnic si la sud lazul Negresti si Movilele.
Localitatile care marginesc acest teritoriu sunt:
- lanord — Mironeasa;
- laest - Satul Nou din comuna Scheia;
- lavest - Dragesti si Griesti din comuna Tibanesti,
- la sud - orasul Negresti.
Comuna IPATELE este alcatuita din urmatoarele sate: IPATELE, BiCU, CUZA-VODA
si ALEXESTL
TIPUL UNITATII DE INVATAMANT
Scoala Gimnaziala “Ion Haulica” Ipatele este o unitate de tip gimnazial care are an
componenta sa trei structuri:
- Scoala Gimnaziala Ipatele
- Scoala Gimnaziala Bicu

- Scoala Primara Cuza-Voda

FORMELE DE INVATAMANT
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Scoala gimnaziala “Ion Haulica” Ipatele
-prescolar
-primar
-gimnazial
Scoala Gimnaziala Bicu
-prescolar
-primar
-gimnazial
Scoala Primara Cuza-Voda

-prescolar

I11.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
I11.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025 -2026 scolarizam un numar de 155 de elevi si 45 de prescolari. Elevii
provin din satele comunei noastre. Prescolarii sunt repartizati astfel : cate o grupa mixta in
fiecare sat din comuna, iar elevii In 6 clase la ciclul primar si 5 clase la ciclul gimnazial. Planul

de scolarizare pentru acest an este indeplinit in proportie de 100%.
I11.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI

Pe cicluri de Invatdmant situatia se prezinta astfel :
--prescolar: 45 copii
-primar: 79 elevi
-gimnazial : 76 elevi
Total 200 elevi
c. Clase cu predare simultana
- Ipatele: invatdmant primar — CP—-III, I - IV;
Invataimant gimnazial — V - VIII
- Bicu: invatamant primar — CP - IV; [ - IV

invatamant gimnazial- V — VI, VII - VIII

Structura efectivelor (numarul de elevi pe clase):

12



INVATAMANT PRESCOLAR

LOCATIA GRUPA | NR. GRUPE | NR. COPII
IPATELE MIXTA |1 12
BiCU MIXTA |1 16
CUZAVODA | MIXTA |1 17
TOTAL 3 45

INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL

CLASA |NR.CLS. | NR NR CLS | NR. NR,CLS. | NR. TOTAL | NR.

BiCcU ELEVI |CUZA |ELEVI |IPATELE | ELEVI | NR ELEVI
BICU | VODA CLASE
I 0,50 6 0,50 8 1.00 14
11 1,00 11 1,00 12 2,00 23
111 0.50 7 0,50 12 1.00 19
v 0.50 5 0,50 5 1.00 10
\Y% 0,50 6 0,50 10 1.00 16
VI 0,50 6 1.00 12 1,50 18
VII 0,50 15 1.00 12 1.50 27
VIII 0,50 5 0,50 10 1.00 15
PREG. | 0,50 6 0.50 7 1.00 13
3

I11.2.1.2. PERSONALUL DIDACTIC

In anul scolar 2025 — 2026 procesul instructiv — educativ este asigurat de o echipa didactica

calificata, formata din 26 cadre didactice.

a) TITULARI/ SUPLINITORI

-cadre didactice titulare — 19 ( 3 educatoare, 6 invatatori, 10 profesori)

-cadre didactice suplinitoare calificate — 7 ( 7 profesori)

b). POSTURI/ NORME DIDACTICE
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INDICATOR TOTAL PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
POSTURI 18,70 3 6 9,70
DIDACTICE
TITULARI 17,00 3 6 8,00
SUPLINITORI 1,70 0 0 1,70

25

20

15

10

POSTURI/ NORME DIDACTICE

21,16

14,66
11,16

7 6,66 6,5
s s 5 4,5
l | B
0
N N m
POSTURI TITULARI SUPLINITORI

BTOTAL MPRESCOLAR M PRIMAR GIMNAZIAL

c¢)DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC

ANGAJAT:

- gradul I: 13 (3 educ., 6 inv., 4 prof.)

- gradul I : 4

- definitivat: 4 prof. ( 4 prof.)

- debutanti: 5 ( 5 prof.)
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DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A

10

GRADUL |

3

N

GRADUL I

PERSONALULUI DIDACTIC

DEFINITIVAT

d) DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME :

4

N

DEBUTANTI

VECHIME

0-2

2-6

6-10

10-14

14-18

18-22

22-25

Peste 25

NR.

4

3

2

2

6

=

w

o]

[y

DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME

10-14

14-18

18-22

22-25

Peste 25

¢) STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC IN FUNCTIE DE LOCALITATEA

DE DOMICILIU
- cu domiciliul in IPATELE : 9 — 34 %

- cu domiciliul in alta localitate si fac naveta zilnic : 17 — 66 %
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f) RAPORTUL DINTRE NUMARUL TOTAL DE ELEVI / NUMARUL TOTAL DE
NORME DIDACTICE :

- prescolar- 15 copii / norma

- primar — 13 elevi / norma

- gimnaziu — 9 elevi / norma
I11.2.1.3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar
Total : 1 norma din care : - 0,5 norma secretar
- 0,5 norma administrator financiar
Personal nedidactic

1. Total : 6.50 norme, din care:

IPATELE: 1 ingrijitor, 1 fochist,1 sofer, 0,50 ingrijitor
BICU: 1 ingrijitor, 1 fochist
CUZA-VODA : 0,50 ingrijitor, 0,50 fochist

2. Raport numar personal nedidactic/numar elevi
- IPATELE : 88 copii/norma

- BICU : 83 copii/norma

- CUZA-VODA : 17 copii/ 0, 50 norma

- GRADINITA IPATELE : 12 copii/0,50 norma

I11.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in trei locatii si in sase corpuri

de cladire dupa cum urmeaza :

IPATELE BICU CUZA-VODA
SALI DE CLASA 8 5 3
CANCELARIE 1 1 1
CABINET DIRECTOR 1
LABORATOR DE STIINTE 1
LABORATOR DE INFORMATICA | 1
SALI-GRADINITA 1 1 1
MAGAZIE 1 1 1
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1. UTILITATI

Scoala IPATELE dispune de urmatoarele utilitati :

- curent electric, grup sanitar cu groapa betonata vidanjabild la Scoala Primard Cuza Voda, grup

sanitar in interior la Gradinita Ipatele , Scoala Gimnaziala ,,Jon Haulica,, Ipatele si Scoala

Gimnaziala Bacu ;

- sistem de incalzire — centrale termice

- telefon (IPATELE, BICU) si internet (IPATELE, BICU, CUZA VODA);

- spatiu amenajat pentru depozitarea gunoiului.

CALCULATOARE
IPATELE BiCU CUZA-VODA

RETEA (10 CALCULA+1| 1 1 1
SERVER+MULTIFUNCTI
ONALA)
LAPTOPURI 10 7
CALCULATOARE 2 1 1
COPIATOARE 2 1 1
IMPRIMANTE 1 1 1

Resurse informationale
Fond carte : Ipatele : 2321
Bécu : 890

Cuza Voda : 516

Monitorul Oficial
Internet

Resurse financiare
Bugetul local
Bugetul de stat
Venituri proprii

Mici sponsorizari — donatii
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I11.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
I11.3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2024 — 2025 procesul de invatimant s — a desfasurat in program de
dimineata.
Statistic, din cei 158 elevi ramasi inscrisi la sfarsitul anului scolar au promovat 156

ceea ce reprezintd un procent de 98 %.
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CLASA | IPATELE BiCU CUZA-VODA
Elevi | Elevi Elevi Elevi Elevi Elevi
ramasi | prom. | %. ramasi | prom. | %. ramasi | prom. | %.
inscrisi inscrisi inscrisi

CP 7 7 100 6 6 100

I 12 12 100 11 11 100

II 12 12 100 7 7 100

I 4 4 100 5 5 100

v 9 9 100 6 6 100

A% 13 12 92 5 5 100

VI 14 14 100 15 15 100

VIl 12 11 91 5 5 100

VIII 14 14 100

100 100 100 100 100 100 100 100
0 I 0 OI o“ I 0 0 0 0
cP | I If \Y VI vl
™ |PATELE 100 100 0 0 100 87 70 100
m Bicu 100 100 100 100 100 100 100 100
B CUZAVODA 0 0 100 100 0 0 0




CLASELE V - VIII
ELEVI PROMOVATI PE MEDII

CLASA |LOCATIA | ELEVI PROM |5-6,99 |7-8,99 |9-10 REPETENTI/
RAMASI ABANDON
INSCRISI SCOLAR
\ IPATELE 13 12 6 1 1
BiCU 5 5 1 3
VI IPATELE 14 14 6 1
BiCU 15 15 8 7
VII IPATELE 12 11 6 2 1
BiCU 5 5 3 2
VIII IPATELE 14 14 9 2
BiCcU 6 2
TOTAL 78 76 40 18 2

I11.3.2. EVALUAREA NATIONALA — ANUL SCOLAR 2024-2025

EVALUAREA NATIONALA s-a organizat si desfisurat in conformitate cu Metodologia si

Calendarul de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale. Logistica necesara a fost asigurata cu

ajutorul ISJ lasi. Nu s-au Tnregistrat situatii speciale.

Pe discipline situatia se prezinta astfel :

Clasa a Vllla — Scoala Gimnaziala ,,lon Haulica” Ipatele
Disciplina Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent de
inscrisi prezenti cu notesub 5 cu note peste 5 promovabilitate
Lb. Romana 8 8 4 4 50 %
Matematica 8 8 3 5 37%
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EVALUAREA NATIONALA - Scoala Gimnaziala ,lon
Haulica” Ipatele

inscrigi prezenti cu note sub 5 cu note peste 5 promovabilitate

L T e e R ¥ 2 = B

B Lb. Romadna M Matematica

Procentul de promovabilitate pe scoala se prezinta astfel:
- Lb. romana 50 %
- Matematica 37 %

- Evaluarea Nationala: 50 %

100
90
80

70

60
50
40
30
20
10

BACU IPATELE TOTAL SCOALA

TOTAL SCOALA,
42

I11.3.3. ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL DE STAT 2025

Din cei 14 de elevi ramasi nscrisi, 14 elevi au promovat clasa a Vlll a si s —au fnscris la
liceu sau scoald profesionala 13 dupa cum urmeaza : 10 elevi la liceul si 3 la scoala

profesionala.
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I11.3.4.SITUATIA DISCIPLINARA : ABSENTE, NOTE SCAZUTE LA
PURTARE

Absente 2024-2025 :
-motivate: 1481
-nemotivate: 895
-total: 2376

-per elev: 6
Din cei 158 de elevi ramasi inscrisi, 18 au avut medii la purtare cuprinse intre 9,99 si 6
reprezentand un procent de 11 %. Aceste medii la purtare au fost scazute datoritd absentelor

nemotivate si pentru disciplina.

I11.4 ANALIZA P.E.S.T.E.

(context politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio — culturali, demografici si factori contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitati economico — sociale este influentatd intr — o mare masura
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta is1 desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar :

- Structura Invatamantului preuniversitar
S- au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu — se invatamantul obligatoriu de la varsta de
sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura Invatdmantului primar.

- Curriculum — ul national
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Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare 1n limba romana, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si tehnologie,
digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invéata sa inveti.

- Examenele nationale

S — au introdus : examene transdisciplinare, portofoliul educational si evaluarea
competentelor la fiecare doi ani (I, IV, VI)

- Consiliul de Administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din
un reprezentant al primarului, un reprezentant al consiliului local, reprezentanti ai
parintilor dar si un observator — reprezentant al organizatiei sindicale.

- Finantarea invatdmantului

Finantarea unitatilor de invdtdmant universitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.

- Statutul cadrelor didactice

- Relatia scoald — familie / comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea
acesteia, odata cu Incheierea unui contract educational intre unitatile de invatdmant si
parinti. Este Incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in

mod semnificativ in Consiliile de Administratie, In Comisia de Asigurare a Calitatii.

111.4.1CONTEXTUL POLITIC:

Cadrul legislativ, specific Invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant — Planul strategic al Ministrului Educatiei cu prioritétile
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatare continud, ofertd educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Oferta politica a Inspectoratului Scolar Judetean lasi In domeniul educatiei, transmisa
in teritoriu la sedintele cu directorii, este construitd in jurul urméatoarelor obiective majore:

- Calitatea ridicatd a educatiei si construirea societatii bazate pe cunoastere;

- Acces egal si sporit la educatie;

- Descentralizarea sistemului educativ;

- Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

- Investitia in capitalul uman considerata ca cea mai profitabild pe termen lung;
- Reconstructia invatamantului din mediul rural;

- Combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala;

- Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;
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- Informarea partenerilor educationali i a publicului;
- Dezvoltarea si imbunatatirea competentelor de lectura a elevilor;
- Reducerea absenteismului si stoparea abandonului scolar;
- Dezvoltarea evaluarii ca scop de baza pentru orientarea si optimizarea evaluarii;
- Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european;
- Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor;
- Sustinerea §i promovarea performantei in educatie.
Procesul de invatamant din scoala noastra se desfasoara pe baza legislatiei generale si
a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de 1.S.J. Iasi.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationald nationald, in care Invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetiteni europeni, capabili s se

integreze intr — o societate dinamica, imprevizibild si in spatiul transnational.

111.4.2.CONTEXTUL ECONOMIC

- Principala problema economica se refera la criza finaciar-economica, multi parinti aflandu-
se peste hotare pentru castigarea unui trai mai bun, multi copii fiind 1asati in grija rudelor pana
la intoarcerea acestora.

- In plan judetean, datorita diferentelor de dezvoltare economica dintre diferite localititi apar
dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie. Constientizarea potentialului economic
local reprezentat de traditiile si mestesugurile locale poate contribui la stabilirea ofertei
educationale a unitatii scolare, la stabilizarea fortei de munca in localitate, atenuand fenomenul
migratiei fortei de munca.

- Insuficienta cunoastere de catre absolventii clasei a VIII-a si a parintilor acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor in vederea admiterii
in clasa a IX-a, specializarile teoretice fiind in continuare mai cautate in detrimentul unor
specializari oferite de invatamantul profesional prin filiera tehnologica in cadrul unui liceu, ceea
ce determina dificultati de integrare pe piata muncii pentru mul{i absolventi ai invatamantului
liceal fara cerfiticat de competente profesionale.

- Din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la
raportul real dintre cerere si oferta pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii economici vor fi solutii oportune. De asemenea, restructurarea retelei

23



scolare va tine seama de programele de dezvoltare la nivel local si regional si de nevoile pietei

muncii .

111.4.3.CONTEXTUL SOCIAL

- Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in alegerea
unei meserii determind o inegaliatate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munca,
respectiv duc la un surplus de fortd de munca in anumite domenii, in detrimentul altora cautate
pe piata muncii. Datoritd acestor prejudecati si a lipsei de resurse finaciare ale unor familii
aproximativ 10% dintre absolventii claselor a VIII-a renunta la continuarea studiilor.

- Situatia materiala precara a familiilor multor elevi, costul relativ ridicat al achizitionarii
rechizitelor, caietelor, hainelor pentru scoald s.a. au efecte negative asupra participarii la
educatie, de la dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar;

- In aceasta situatie sunt necesare continuarea si extinderea programelor de sprijinire sociala
a elevilor prin acordarea de burse scolare, rechizite scolare gratuite pentru elevii care provin
din familii cu venituri reduse, produse lactate si de panificatie pentru copii prescolari si pentru
elevii din clasele I-VIII, derularea programelor Euro 200 in vederea achizitiondrii de

calculatoare; programe de sprijinire a elevilor aflati in risc de abandon scolar iminent.

111.4.4.CONTEXTUL TEHNOLOGIC:

In contextul actual postaderare, cand asistim la o infuzie informationala si de tehnologie
avansata, ceea ce va determina o restructurare a mediului economic si de afaceri, continuarea
procesului de informatizare a unitatii de invatdmant este o prioritate strategica a scolii.

SCOALA GIMNAZIALA ,JON HAULICA” IPATELE fisi propune si contribuie activ
la dezvoltarea durabild a comunitatii din Ipatele prin:

- fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 impreuna cu partenerii
sociali, pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, pe
baza evaludrii sistematice a cererii de pregatire profesionald in raport cu dezvoltarea pietei
muncii.

- dezvoltarea de parteneriate cu comunitatea locald pentru Tmbunatatirea calitatii actului
educational, respectiv a orientarii gscolare;

- elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea atragerii de fonduri,

- asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic care sa asigure intreaga

nevoie, atat la nivelul de constitutie, cat si la nivel de persoane;
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- asigurarea ,,climatului” pentru desfasurarea unei activitati de predare-invatare eficienta in

unitate.

111.4.5.CONTEXTUL ECOLOGIC

Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala
noastra participd la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de

partenerii sociali.

ITI.S.ANALIZA SWOT
ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Ion Haulica,, Ipatele
in anul scolar 2024 — 2025 scoate in evidentd urmatoarele:
CURRICULUM

Raspunzand nevoii de dezvoltare a competentelor si propunand un Invatdmant centrat
pe competente, nu pe continuturi, oferta educationald a scolii este astfel conceputd Incat asigura
un model educational armonios §i pragmatic orientat spre crearea generatiilor de elevi la un
nivel Tnalt de excelenta si competenta profesionala.

Proiectarea continuturilor se face in functie de obiectivele si competentele promovate de
curriculum-ul specific fiecarei discipline.

In stabilirea CDS s-au avut in vedere priorititile si nevoile educationale si de dezvoltare
personald a grupurilor tinta, eficientizarea resurselor umane si materiale ale scolii, flexibilitatea
si personalizarea continuturilor, valorizarea curiozitatii cognitive si s-a definitivat cu
consultarea beneficiarilor directi si a parintilor acestora pentru a raspunde unor factori cheie.

Optionale:

Scoala Gimnaziala “Ion Haulicd” Ipatele

- clasa a V-a - Educatie pentru sandtate
- clasa a VI-a — Constructii cu rigla si compasul

- clasa a VlI-a - Educatie pentru sanatate
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- clasa a VIII-a - Matematica aplicata

Scoala Gimnaziala Bicu

- clasa a V-a - Lectura si abilitatile de viata
- a VII-a - Norma §i abatere
- clasa a Vl-a - Constructii cu rigla si compasul

Predarea este in limba roméana. Limbile strdine studiate sunt limba englezd si limba

franceza.
Analiza SWOT a resurselor curriculare:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
*Promovarea strategiilor moderne 1in | *Activitati metodice cu accent pe urmarirea
abordarea actului invatarii aspectelor de ordin teoretic §i axate prea
*Participarea  elevilor la  concursuri | putin pe exemple de buna practica
olimpiade *Un numar redus de cadre didactice

*Preocuparea permanenta a personalului
scolii pentru diminuarea abandonului scolar,
absenteismului si a indisciplinei scolare prin
implicare in programe educationale
*Colaborarea bund intre cadrele didactice
din ciclul primar §i gimnazial §i realizarea
activitatilor metodice si educative comune
*Existenta coeziunii de grup la nivelul
organizatiei scolare

* Analiza periodicd a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului
in  reducerea

instructiv-educativ. = si

absenteismului Tn conditiile sustinerii
reformei educationale

*Elaborarea planului de activita{i educative
scolare si extrascolare si realizarea acestuia
*Oferta de de optionale diversificata
*Scoala dispune de material curricular
pentru toate clasele: planul de Invatimant si
manuale, auxiliare,

programe scolare,

culegeri si indrumatoare.

folosesc mijloacele media la orele de curs

*Insuficienta  folosire ~a  metodelor
alternative de  evaluare: portofoliul,
proiectul
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OPORTUNITATI

*Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice
*Posibilitatea alegerii CDS-ului dintr-o
ofertd generoasa atat la invafdmantul primar
cat si la cel gimnazial

*Interesul in crestere al elevilor fata de
tehnologia informatiei

*CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere In
diferite domenii de activitate

*CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale

*Informarea si formarea corpului profesoral
asupra:

-metodelor moderne practicate in procesul
de invatamant

-metodelor de educatie

-evaluarea performantelor scolare

calitatii

de

* Asigurarea imbunatagirii

procesului  instructiv-educativ  si
pregatire in vederea cresterii sanselor de
orientare socio-profesionald si a dezvoltarii
capacitatilor de invatare permanenta

*Profesionalizarea carierei prin organizarea
in scoalda a activitatilor metodice care
dobandirea

faciliteaza competentelor

personale si sociale.

AMENINTARI

*Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru
aceasta unitate de Tnvatamant.

*Baza materiala existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor
*Violenta si agresiunea in randul tinerilor,
in special a celor cu probleme familiale
*Programe scolare 1incdrcate §i uneori
neadecvate exigentelor de formare la nivel
european

*Diminuarea interesului la invatatura al
elevilor claselor a VIII a pentru disciplinele

necuprinse la Evaluarea Nationala.

RESURSE UMANE

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza printr-o buna comunicare intre

cadrele didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personalul didactic si cel de conducere, intre

profesori si parinti. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoald — familie este elementul cheie

pentru asigurarea succesului educatiei si invatarii tinerilor. Pentru ca aceasta relatie sa fie
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productiva, dascalii se implica in imbunatatirea atitudinii familiei fatd de unitatea scolara, fata

de progresul instructiv-educativ.

Fiecare Invatator si diriginte cunoaste familiile elevilor in urma sedintelor cu parintii si

consultatiilor cu acestia. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc,

sunt sprijiniti moral in situatii deosebite.

Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se

reflectd in comportamentul copiilor, 1n atitudinea lor fata de scoala.

Analiza SWOT a resurselor umane:

PUNCTE TARI
*Cadre didactice calificate in proportie de 100%
*Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactid
Isill
*Relatiile

interpersonale (profesor-elev,

conducere-subalterni, profesori-parinti,

profesori-profesori)  existente  favorizeaza

crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

*Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (existenta unor comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o
buna coordonare a acestora

*Colaborarea buna intre cadrele didactice din
ciclul primar §i gimnazial si realizarea unor
activitati educative comune

*Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua

*Comunicare si deschidere fata de elevi

* Atitudine pozitiva a cadrului didactic fata de
elev si procesul de invatamant

*Respectarea criteriului continuitdtii pe post si

la clasa, inclusiv pentru cadrele didactice

suplinitoare, acolo unde este posibil

PUNCTE SLABE
*Existenta unor probleme disciplinare la
elevii claselor V-VIII
*Un numdr redus de cadre didactice
folosesc mijloacele media la orele de curs
*Implicarea redusa a unor cadre Iin
organizarea activitdfilor extrascolare si in
actul decizional si educationale
*Elevii si profesorii nu folosesc eficient
dotarea cu IT pentru comunicare intra si
extra institutionala
*Putine activitati desfasurate in scoala

implica co-participarea parintilor.
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*Toti elevii de gimnaziu sunt initiati in operarea
pe calculator, in cadrul disciplinelor optionale,
cu profesor calificat

*Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se
intermediul activitatilor

realizeaza si prin

extragcolare.

OPORTUNITATI
*Existenta programelor de formare a cadrelor
didactice, propuse de M.E., universitati si CCD,
inclusiv programele europene
*Accesul la informatie prin extinderea retelei de
internet
*Participarea la programe si proiecte locale si
nationale
*Posibilitatea accesarii de fonduri europene
pentru formare profesionala a profesorilor
*Calificarea cadrelor didactice i munca
sustinuta a acestora
*Valorificarea traditiei locale prin mijloace
moderne de predare-invatare, pentru a forma
tineri europeni competitivi
*Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale
*Programe de pregatire suplimentard pentru
examene nationale, olimpiade §i concursuri
pentru elevii capabili de performanta scolara
*Monitorizarea performantelor scolare in
unitatea scolara

*Atragerea elevilor prin masuri de popularizare

a rezultatelor scolare.

PERICOLE
*Activitatea birocraticd prin intocmiri de
situatii, rapoarte, statistici in ritm alert
*Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
special a celor cu probleme familiale
*Motivarea/stimularea slaba a cadrelor
didactice prin politicile salariale curente
mediului

*Deteriorarea socio-economic,

familial; diminuarea interesului/capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolarda a
copiilor

*Scaderea motivatiei §i interesului pentru
activitatile cu

profesionale  (colaborare

parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor)  datorita lipsei recompenselor
materiale

*Criza de timp a pdrintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta
atdt an relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor

*Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi
*Tendinta generala a elevilor de a invata mai

putin, dar de a obtine note bune cu efort minim.
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RESURSE MATERIALE

a. Utilizarea spatiului scolar: se invata intr-un singur schimb in toate structurile utilizdndu-se

toate spatiile scolare

b. Mobilier scolar: in stare buna

¢. Manuale scolare: sunt asigurate pentru toti copiii

d. Echipamente, materiale, mijloace de invatdmant: 31 de calculatoare, 5 imprimante,

videiproiector.
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e. Laborator informatica (2 - in cele trei locatii). Laborator stiinte ( 1 locatie)

f. Biblioteca scolara dispune de 3800 volume
g. Seturi planse pentru fiecare disciplina
h. Material sportiv la fiecare locatie

1. Material didactic pentru laboratorul de fizica,

Analiza SWOT a resurselor materiale:

chimie,biologie, clasa pregatitoare.

PUNCTE TARI

*Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiena corespunzatoare

*Baza materiala relativ satisfacatoare
*Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si
interesul acestora pentru asigurarea conditiilor
favorabile procesului instructiv-educativ
*Preocuparea conducerii institutiei scolare
pentru dezvoltarea bazei materiale

*Existenta spatiilor scolare dotate conform
normativelor in vigoare

*Conditii igienico-sanitare propice
desfasurarii procesului educativ

*Dotare cu calculatoatoare , imprimante,
copiatoare, videoproiector si conectare la

internet.

*Lucrari de reabilitare la toate cladirile

PUNCTE SLABE

* Absenta salii de lectura aferenta bibliotecii
*Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor

*Lipsa fondurilor necesare achizitiondrii de
carte scolara, din bibliografia prevazuta de
programele actuale

*Numarul mic al agentilor economici prosperi

care sa fie interesati de sprijinirea scolilor

OPORTUNITATI

PERICOLE
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*Accesul la informatie prin extinderea retelei
de internet
*Preocuparea  §i  sprijinul  conducerii
comunitagii locale precum si a parintilor
pentru dezvoltarea bazei materiale
*Participarea la programe si proiecte locale si
nationale

*Posibilitatea antrenarii elevilor i parintilor in
activitati de intretinere a scolii

*Parteneriate cu comunitatea locala.

*Lipsa resurselor financiare  necesare
amenajarii unor spatii auxiliare

*Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea
infrastructurii institutionale

*Congtiinta morala a elevilor privind pastrarea

si Intretinerea spatiilor scolare.

RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

a. Colaborarea cu autoritatile locale, agenti economici

Existd o bund colaborare cu administratia locald, existd relatii de cooperare

interinstitutionala si interpersonala si de informare.

b. Parteneriate

La nivelul scolii sunt incheiate diferite parteneriate cu membri ai comunitatii locale:

politia, biserica, biblioteca si asistenta sociala si alte scoli din judet.

c. Analiza SWOT a relatiei cu comunitatea

PUNCTE TARI

*Buna colaborare a scolii cu comunitatea si
ceilalti parteneri educationali

*Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si
interesul acestora pentru asigurarea conditiilor
favorabile procesului instructiv-educativ
*Comunicare si deschidere fata de elevi
*Organizarea de activitati extrascolare si
extracurriculare atractive introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor

*Buna colaborare intre director-coordonator

de programe educative-cadre didactice.

PUNCTE SLABE

*Numarul redus de activitati dedicate
combaterii violentei in mediul scolar
*Insuficienta colaborare a unor parin{i cu
scoala

*Putine activitati desfasurate in scoala implica
coparticiparea parintilor

*Lipsa parteneriatelor cu firme private si
ONG-uri

*Insuficienta preocupare a cadrelor didactice
pentru realizarea unor proiecte de colaborare

europeana.
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OPORTUNITATI

*Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii

*Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

*Interesul manifestat de unii parin{i privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare
*Parteneriatul cu scoli din judet

conducerii

si  sprijinul

comunitdfii locale pentru dezvoltarea bazei

*Preocuparea

materiale

*Participarea la programe si proiecte locale si
nationale

*Increderea comunititii locale in calitatea
procesului de invatdmant desfasurat in scoala
*Derularea unor programe de parteneriat cu
institutii precum: Politia, Biserica, Primaria
*Posibilitatea efectudrii unui numar mare de

activitati extrascolare.

PERICOLE

*Existenta si prolifelarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii

*Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV
care afecteazd imaginea Invatdmantului in
ansamblu

*Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
special a celor cu probleme familiale

*Spor demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic

*Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor

*Inexistenta unor programe guvernamentale
de consultantd pentru paringi si alfi adulti
implicati in educatia copiilor in familie sau
macar a unui curriculum pentru diriginti si
manageri in scopul asistentei familiilor in
probleme de educatie si de ocrotire a minorilor

*La activitatile extragcolare nu pot participa

toti elevii datorita situatiei financiare a
parintilor
*Timpul limitat pentru participarea la

programe educative
*Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicari tot mai

dificile cu familia.

I1.6.CULTURA ORGANIZATIONALA
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Rezultatele obtinute ne determina sd afirmdm ca unitatea noastrd de invatamant a
parcurs un program de integrare in cultura organizationald ca model de gandire si comportament
s —a dezvoltat in timp.

Subliniem :

- Comportamentul membrilor unitdtii s — a format atdt pe baza normelor stabilite in
Regulamentul de functionare a scolii, a Regulamentului Intern, cat si prin valorificarea
particularitatilor individuale de cultura

- S —aabordat un management participativ care a stimulat comunicarea si reconsiderarea
relatiei dintre adulti si copii

- Au fost exersate atitudinile pozitive fatd de schimbare reusind diminuarea
stereotipurilor culturale si prejudecitilor prin deschiderea spre initiativa si comunicare

- Lanivelul culturii profesionale se apreciaza tendinte de formare specializata.

VALORI SI PRINCIPII
VALORI

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in fapta;

Cooperarea - a ardta grija $i compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

Respectul - a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si,
nu in ultimul rand, fata de propria persoana;

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,

asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a

avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce e mai bun in orice Tmprejurare.
PRINCIPII
Asigurarea de sanse egale si calitate Tn educatie.
Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionald a
elevilor in vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare.
Promovarea Invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,

nonformale si informale.
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Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect
din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritdti.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si
activitatile extrascolare in asa fel incat sa permita:

Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si

profesionalism.

HL7.CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
imteresati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul siu sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate 1n activitatea scolii. Toate
aceste aspect se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.

Tinte ale marketing — ului :

- Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei : autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G. — uri.

- Eficientizarea invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per
elev.

- Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietii si la nevoile reale ale
comunitatii.

- Promovarea imaginii imstitutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

- Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna :
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Grupuri tinta : personalul didactic, nedidactic si auxiliar.

Forme de comunicare

comunicare verbald : Intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuala : informari, decizii, fisa postului, note de serviciu
consultanta : individual, pe echipe

comunicare nonformald : seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,
schimburi de experienta s.a.

Comunicare externa :

Grupuri tinta privind comunicarea externd : autoritatile si comunitatea locald, mass —
media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate : mass — media, pagini web, postere, afise, brosuri,
pliante, evenimente educationale cu impact in rdndul populatiei (dezbateri, expozitii,
festivaluri cu public etc.), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea :

eficientizarea comunicarii externe

,deschiderea,, spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite)

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalititi educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnazialad ,,Ion Haulica,, lasi, are ca
finalitati educationale in formarea personalitatii umane :

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionaleoptime pentru
piata muncii i/ sau pentru Invatdmantul liceal

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald : comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe

dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite : familie,

mediu profesional, prieteni etc.
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- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate

- formarea autonomiei morale.

IV. DEVIZA SI VIZIUNEA SCOLII

Deviza scolii : ,IMPREUNA PENTRU EDUCATIE!”

Viziunea scolii :

Scoala Gimnaziald “lon Haulica” Ipatele este o scoald in slujba comunitatii, avand
capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabild pentru toate categoriile de copii
si de a asigura progresul tuturor elevilor sdi, astfel incat “maine va fi mai bun ca azi”!

Pornind de la constatarea ca omenirea se afla intr-o perioadd de schimbari radicale,
consideram ca este momentul sa ne adaptam demersul instructiv-educativ astfel incat sa oferim
elevilor nostri o educatie adecvata care sa le permita un start bun in competitia numita viata, o
adaptare rapida si eficientd la o societate in continua schimbare. Ne propunem sa devenim o
scoald etalon pentru invatamantul preuniversitar local in care, In parteneriat si in colaborare cu
actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea, sa asiguram condifii pentru dezvoltarea
armonioasd a fiecdrui elev din scoald, sd-i sadim increderea in sine, sd il incurajam sa se
manifeste liber si sa 1l ajutdm sa descopere cd, prin munca asidud, cu talent si perseverenta,

poate deveni ,,cel mai bun”.

V. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, in
vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin
constienti de propria lor valoare.

Ne propunem sa credm un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele
didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si regionale.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de
provenienta lor si asiguram parintii ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o

formare personald permanenta.

36



In opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.
Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent.
Avem ca prioritate pregdatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Utilizim metode activ-participative care vor motiva si stimula elevii pe durata
procesului educational. Educam elevii pentru a deveni buni cetiteni si pentru a avea un
comportament ecologic. Scoala noastra accepta rolul de initiator, sustinator si catalizator al

comunitatii, de continuator al traditiilor locale.

VI. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1) Cresterea nivelului de performantia a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie §i prin participarea la competitii,
concursuri §i olimpiade gcolare.

Optiuni strategice

a. Dezvoltare curriculara:

+ Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare-invitare-evaluare.

* Selectarea, pregitirea personalizata si participarea elevilor la competiii, concursuri si

olimpiade scolare.

+ Desfisurarea unor sesiuni de comuniciri si referate ale elevilor.

b. Dezvoltarea resurselor umane:

* Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ-participative si alternative in

activitatile de predare-invatare-evaluare insusite la cursurile de formare continua.

+ Motivarea elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri

si olimpiade.

c. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:

* Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice.

d. Dezvoltarea relatiilor comunitare:

+ Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de

formare ale elevilor.

* Motivarea elevilor si obtind rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade

scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe panouri special amenajate.
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2) Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor
elevilor intr-o formd superioard de scolarizare.
Optiuni strategice
Dezvoltare curriculara:
Pastrarea unei evidente clare si permanenta a populatiei scolare;
Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copii;
Dezvoltarea resurselor umane:
Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:
Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii.

Asigurarea accesului la activitatile online pentru toti copii

S &+ 2 &£ 9 # + °

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

=

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele
social-economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului

educational.

3) Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei §i unei mari
deschideri spre colaborarea cu parteneri educationali.

Optiuni strategice

a. Dezvoltare curriculara:

* Dezvoltarea unui sistem al calititii la nivelul scolii care are la baza proceduri specifice.

+ Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte.

* Respectarea cadrului legal privind desfisurarea activititilor didactice in mediul online

b. Dezvoltarea resurselor umane:

+ Fluidizarea circuitului informatiei.

+ Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor

umane (recrutare, evaluare, motivare etc.).

C. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:

* Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma

manageriald in educatie.

d. Dezvoltarea relatiilor comunitare:
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# Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientati spre
performanta.

+ Asigurarea securititii elevilor si a activitatilor instructiv-educative.

+ Colaborarea cu manageri din alte institutii.

+ Realizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastrd ofertd
educationala.

% Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii
autoritatii locale (Primarie, Politie).

4) Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea

strategiilor §i mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

Optiuni strategice

a. Dezvoltare curriculara:

#+ Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invatare si evaluare.

b. Dezvoltarea resurselor umane:

* Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al
scolii, in conformitate cu prevederile legale.

C. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:

+ Constituirea bugetului pentru formarea continui si alocarea acestuia in functie de
necesitatile de formare ale personalului scolii.

d. Dezvoltarea relatiilor comunitare:

* Popularizarea ofertelor de formare ale CCD lasi si a altor institutii care realizeaza astfel
de activitati.

+ Diseminarea rezultatelor activititilor de formare.

5) Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale.

Optiuni strategice:

a. Dezvoltare curriculara:

+ Dezvoltarea in cadrul curriculum-ului la decizia scolii a unor discipline care au la bazi

activitati in cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale.

* Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila.
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# Organizarea unor manifestiri educative, culturale, artistice, religioase, sociale si
sportive cu diferite prilejuri.

b. Dezvoltarea resurselor umane:

+ Participarea elevilor si cadrelor didactice la activititile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat.

+ Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu alte scoli din fara.

+ Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare
de educatie.

C. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:

# Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activititilor din
cadrul proiectelor.

+ Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de la institutiile si organismele
abilitate si participarea la diverse proiecte pentru finantarea invatamantului, inifiate de diverse
institutii si fundatii.

d. Dezvoltarea relatiilor comunitare:

+ Promovarea de programe educationale specifice (educatie pentru sinitate, educatie
ecologicd si de protectie a mediului, educatie pentru democratie si integrare in Uniunea
Europeanad).

* Schimbul de bune practici cu institutii partenere.

* Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activititilor educative

dorite.

6) Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor

necesare promovdrii unui mediu scolar prietenos si a unui invdatidmdnt modern.

Optiuni strategice
a Dezvoltare curriculara:
* Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitatii activitatii didactice.
b. Dezvoltarea resurselor umane:
* Formarea continui a cadrelor didactice pentru folosirea la clasi a noilor echipamente.
C. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:

+ Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar.
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+ Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbundatitirea functionalititii patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de Invatdmant si a activitatilor

extracurriculare.

d. Dezvoltarea relatiilor comunitare:

+ Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii,

mai ales din proiecte de finantare externa.

7) Promovarea imaginii scolii prin optimizarea relatiei scoald -comunitate §i a
parteneriatelor existente, dar si prin derularea de noi proiecte si parteneriate la nivel
local, national si european

Optiuni strategice:

a. Dezvoltare curriculara:

* Mediatizarea ofertei educationale si a rezultatelor elevilor cu ajutorul mass - mediei

b. Dezvoltarea resurselor umane:

+ Informarea cadrelor didactice si a elevilor cu privire la posibilitatea desfasurarii
diferitelor proiecte cu aplicabilitate 1n activitatile curriculare

C. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:

+ Dezvoltarea unor noi parteneriate in functie de nevoile integrarii scolare si sociale in
contextul social actual

d. Dezvoltarea relatiilor comunitare:

% Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG — uri, agenti economici

VILIMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu
rezultateleanalizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
- importanta muncii in echipa si participarea la decizie
Necesitatea intaririi legaturilor Intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul
Local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG — uri, etc)
- abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori
- cooperarea intre profesori — elevi — parinti
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- diversificarea ofertei educationale
- formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionald
- consilierea elevilor In probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi
- resurse de Tnvatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s — ar putea implica, ar
putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice,

dupa cum urmeaza :

cooperarea dintre profesori — elevi — parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste

motivatia pentru invatare si performanta inaltd, dar si Intdrirea colaborarii cu familia

rezolvarea problemelor de dotare cu IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de

invétare si facilitdtile logistice

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale

elevilor, integrarea lor mult mai eficienta n echipe de invatare, proiectare sau munca.

VIL.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat sa se creeze in cadrul sdu

un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul
general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise
solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald buna,
cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca
intelectuald pentru a putea Invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale
si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de
valori care sa se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are In vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatimantului si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei. Din
aceasta perspectiva finalitdtile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
masura sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesinale, activ

integratin viata sociala.
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VIL2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum — ului vizeaza componentele de baza ale

procesului de Invatamant si reflecta idealul educational al scolii roméanesti.
Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul
la 0 educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze

cu succes examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

VII.3 TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si iIndeplinirea

obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.
Fiecare cadru didactic va intocmi anual programe concrete care sa asigure dobandirea

cunostintelor si capacitdtilor necesare prin :

- ore de pregatire ( aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de

examen)
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse)
- simuldri de examene.
Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala
orientati in domeniile indicate Tn mod precis de Curriculum — ul National si dezvolta
capacitatea de a — ti mobiliza propriile resurse.

Optiunile manaferiale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii :

afectarea numarului de ore pentru temele din programele de Invataimant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la

nivelul fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic

curriculum — ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la

disciplinele care constituie probe de examen

la clasele a VIII a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregétirii lor
pentru examenul de Evaluare Nationald (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din

materia prevazutd de programele pentru examene)

stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea

procesului educativ

asigurarea finalitatii curriculum — ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent, motivat, capabil de optiune si decizie.
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Vil.4 CURRICULUM — UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la

decizia scolii se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure
succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si
,construirea,, lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale ( care se urmaresc a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate ) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de
optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea
studiilor).

Curriculum — ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curricular locala ( la
nivelul fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum — ului la decizia scolii impun :
- elaborarea proiectului clasei ( valabil pe patru ani) pentru clasele a V a, in care se

contureaza perspective disciplinelor optionale
- oferta globala de cursuri optionale dublul numarului de ore fatd de posibilitatea de
optiune a elevilor
- proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar,, respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in Invatdmantul gimnazial
- proiectarea fiecarei discipline optionale va contine :
-argumentul
-competente generale
-competente specifice
-continuturi
-valori si atitudini
-sugestii metodologice
- proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale ( nivele de
invatamant), de resursele existente ( materiale si umane) si de tintele strategice pe termen
scurt si mediu
- proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic
- predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu — se de strategii didactice noi si

de metode de evaluare performante
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- informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire
- disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar
- farmarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a internetului
- adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatdmant europene
- transferul de experientd, metode si strategii didactice de le unitati scolare de acelasi nivel

din tara si strainatate

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI
Consultare

Actiuni 1n vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local
4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6. Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral si in cadrul comisiilor metodice, elevilor
scolii, parintilor.
7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritdtilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:
*Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiei curriculum, ale comisiei
dirigintilor, Consiliul reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii,

oferta de scolarizare)
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*Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale CA, rapoarte ale
echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii-secretariat, contabilitate)
*Documente de prezentare si promovare a scolii

*Site-uri de prezentare a judetului lagi

*Chestionare, discutii, interviuri

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul

de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

- intalniri si sedinte lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- activitati de control intern;

- corectare periodica si actualizare.

a. Monitorizarea:

Monitorizarea acestui plan se va realiza urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor
umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta
ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste:

- comunicarea clara a obiectivelor, concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicasi 1n realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii In imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliul de Administratie, Consiliul
Profesoral.
b. Evaluarea:

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un
plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:
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*raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
*actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluare;

- interevaluari;

- declaratii de intentie;

- interviuri de evaluare;

- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

- respectarea misiunii $i a viziunii,

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fecarei
tinte.

c. Responsabilitati:

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de Tnvatamant informatiile privind modul si etapele realizare a obiectivelor propuse
sunt distribuite astfel:

* Directorul - pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;

* Responsabilul comisiei curriculum - pentru cresterea randamentului scolar;

* Consilierul educativ - pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare.

d. Indicatorii de performanta:

Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportuna este menita sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim:

* furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

47



* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de

semnificatii datelor obfinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri

obiective);

* enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

* adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare $i

evaluare se impune acest lucru.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare:

Actualizarea

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si | monitorizarii analiza
evaludrii

Intocmirea  seturilor | BOACA lunar noiembrie

de date care sprijina | GEORGETA februarie

monitorizarea fintelor

Monitorizarea NANTU FLORIN trimestrial decembrie

periodica a iunie

implementarii

actiunilor individuale

Urmarirea FLOREA DAN anual ulie

progresului in

atingerea tintelor

Stabilirea impactului | CONSILIUL DE | anual septembrie

asupra comunitagii ADMINISTRATIE

Evaluarea progresului | CONSILIUL DE | anual iulie

in atingerea tintelor. | ADMINISTRATIE
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actiunilor din PDI in | BOACA

lumina evaluarii GEORGETA
NANTU FLORIN
FLOREA DAN

REVIZUIREA

Revizuirea se va face , de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala,

in anul scolar Incheiat si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

1. Curriculum
Obiective propuse:
* Identificarea nivelului de interes al elevilor si parintilor pentru disciplinele optionale.
* Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi.
* Proiectarea activitatilor extracurriculare si cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.
* Realizarea unei predari transdisciplinare si interdisciplinare ale curriculumului prin explicarea
utilitdii practice a continuturilor.
* Utilizarea metodelor activ-participative
* Utilizarea TIC in procesul de predare
* Programe de pregatire suplimentara ale elevilor.
2. Resurse umane
Obiective propuse:
* Atribuirea de responsabilitati si sarcini echilibrate membrilor CA, stabilirea responsabililor
de comisii metodice §i a comisiilor de lucru, numirea dirigingilor.
* Pregatirea cadrelor didactice prin cursuri de formare pentru utilizarea metodelor moderne in
predare.
* Insusirea si aplicarea ROI in activitatea didactica.

* Participarea cadrelor didactice la programe de formare.
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* Cresterea calitatii procesului de predare —invatare si asigurarea educatiei de baza pentru toti
elevii.
* Implicarea cadrelor didactice in activitati de cercetare pedagogica in vederea elaborarii de
materiale metodice si instrumente de activitate didactica (fise, teste).
3. Resurse materiale §i financiare

Obiective propuse:
* Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.
* Asigurarea finantarii pentru activitati de intretinere si dezvoltare a patrimoniului
* Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de materiale i pentru acordarea de
stimulente materiale si premii pentru performante scolare si didactice.
* Gestionarea de catre diriginti si comitetele de parinti ale claselor a patrimoniului din salile de
clasa.
* Identificarea de programe de finantare externa si realizarea de proiecte eligibile.
* Masuri pentru conservarea si administrarea responsabila a bazei existente.
* Derularea unor proiecte ecologice pentru amenajarea terenurilor din curtea scolilor.
* Achizitionarea de material didactic si mobilier pentru sélile de clasa, laboratoare.

4. Relatii comunitare

Obiective propuse:
* Realizarea unor parteneriate durabile cu institutii educationale locale pentru Tmbunatatirea
imaginii scolii, a calitatii actelor educationale, scolare si extrascolare.
* Promovarea ofertei educationale a scolii pentru atragerea elevilor.
* Realizarea unui site al scolii care sd prezinte oferta scolii si aspecte de la activitatile
desfasurate in scoald. Administrarea si actualizarea acestuia.
* Participarea directa a parintilor in programele si manifestarile culturale derulate in scoala.
* Desfagurarea unor activitati de educatie rutiera si civica a elevilor si a parintilor in colaborare
cu Politia.
* Participarea parintilor la programe de formare, lectorate, dezbateri pe teme educationale.
* Participarea parintilor elevilor cu probleme de comportament la consiliere scolara
psihopedagogica.
* Incheierea unor parteneriate de colaborare intre scoala noastra si alte scoli.

* Participarea la proiecte europene.
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